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| - Introducao

A Lei n.° 31/2002, de 20 de Dezembro, aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacao pré-
escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientacdes gerais para a auto-avaliacdo e para a avaliacdo
externa. Por sua vez, o programa do XVII Governo Constitucional estabeleceu o lancamento de um “programa
nacional de avaliacdo das escolas basicas e secundarias que considere as dimensdes fundamentais do seu
trabalho”.

Apds a realizacdo de uma fase piloto, da responsabilidade de um Grupo de Trabalho (Despacho conjunto n.°
370/2006, de 3 de Maio), a Senhora Ministra da Educacdo incumbiu a Inspeccdo-Geral da Educacdo de acolher e
dar continuidade ao processo de avaliacao externa das escolas. Neste sentido, apoiando-se no modelo construido
e na experiéncia adquirida durante a fase piloto, a IGE esta a desenvolver esta actividade, entretanto consignada
como sua competéncia no Decreto Regulamentar n.° 81-B/2007, de 31 de Julho.

O presente relatério expressa os resultados da avaliacao externa da Escola Secundaria com 3.° Ciclo do Ensino
Basico Dr. Mario Sacramento realizada pela equipa de avaliacdo que visitou esta Unidade de Gestdao nos dias 5 e 6
de Novembro de 2007.

Os capitulos do relatério — caracterizagdao da unidade de gestao, conclusdes da avaliagdo por dominio, avaliacao
por factor e consideracdes finais — decorrem da andlise dos documentos fundamentais da Unidade de Gestdo, da
sua apresentacdo e da realizacao de entrevistas em painel.

Espera-se que o processo de avaliacdo externa fomente a auto-avaliacdo e resulte numa oportunidade de melhoria
para a Escola, constituindo este relatério um instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao identificar pontos
fortes e pontos fracos, bem como oportunidades e constrangimentos, a avaliacdo externa oferece elementos para
a construcdo ou o aperfeicoamento de planos de melhoria e de desenvolvimento de cada escola, em articulagdo
com a administracdo educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliacdo externa congratula-se com a atitude de colaboracdo demonstrada pelas pessoas com quem
interagiu na preparacao e no decurso da avaliacao.

O texto integral deste relatério, bem como um eventual contraditério apresentado pela Escola, sera
oportunamente disponibilizado no sitio internet da IGE (www.ige.min-edu.pt).

Escala de avaliacao utilizada
Niveis de classificacdo dos cinco dominios na Unidade de Gestao

Muito Bom — Predominam os pontos fortes, evidenciando uma regulacdo sistematica, com base em
procedimentos explicitos, generalizados e eficazes. Apesar de alguns aspectos menos conseguidos, a
organizacao mobiliza-se para o aperfeicoamento continuo e a sua accdo tem proporcionado um impacto
muito forte na melhoria dos resultados dos alunos.

Bom — Revela bastantes pontos fortes decorrentes de uma accao intencional e frequente, com base em
procedimentos explicitos e eficazes. As actuacdes positivas sdo a norma, mas decorrem muitas vezes do
empenho e da iniciativa individuais. As accdes desenvolvidas tém proporcionado um impacto forte na
melhoria dos resultados dos alunos.

Suficiente — Os pontos fortes e os pontos fracos equilibram-se, revelando uma accao com alguns aspectos
positivos, mas pouco explicita e sistematica. As accdes de aperfeicoamento sdo pouco consistentes ao
longo do tempo e envolvem areas limitadas da Unidade de Gestdo. No entanto, essas ac¢des tém um
impacto positivo na melhoria dos resultados dos alunos.

Insuficiente — Os pontos fracos sobrepdem-se aos pontos fortes. Ndo demonstra uma pratica coerente e
ndo desenvolve suficientes accdes positivas e coesas. A capacidade interna de melhoria é reduzida,
podendo existir alguns aspectos positivos, mas pouco relevantes para o desempenho global. As ac¢des
desenvolvidas tém proporcionado um impacto limitado na melhoria dos resultados dos alunos.
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Il - Caracterizacao da Unidade de Gestao

A Escola Secundaria com 3.° Ciclo do Ensino Basico Dr. Mario Sacramento esta situada na cidade de Aveiro. Foi
criada em 1893 como Escola de Desenho Industrial, posteriormente passou a chamar-se Escola Industrial e
Comercial de Aveiro e, mais tarde, Escola Secundaria n.° 1 de Aveiro. A partir de 2002, recebeu a actual
designacdo. O edificio escolar, projectado de raiz, data de 1953 e é composto por um corpo principal de 3 pisos e
3 blocos exteriores, ligados por claustros que circundam os campos de jogos. Os espacos interiores e exteriores
apresentam-se, de um modo geral, bem conservados, fruto da iniciativa da direccdo da Escola e da Direcgdo
Regional de Educacao do Centro, bem como da accdo de algumas empresas da regido.

No ultimo triénio, a Escola registou um crescimento da sua populacdo escolar, tanto no 3.° Ciclo do Ensino Basico
(+ 39,3%) como no Ensino Secundario (+ 7,3%). Esta situacao resultou na ocupacdo plena dos espacos destinados
as actividades lectivas. E ainda de destacar que a Escola se debate com a insuficiéncia de laboratérios devidamente
equipados para a realizacdao das actividades experimentais. O recinto escolar encontra-se todo vedado por
gradeamento e as portarias sao vigiadas.

Como oferta educativa sdo disponibilizados, em regime diurno, o 3.° Ciclo do Ensino Basico e o Ensino Secundario
(Cursos Cientifico-Humanisticos - Ciéncias e Tecnologias; Ciéncias Socioeconémicas; Ciéncias Sociais e Humanas;
Cursos Tecnoldgicos - Construcdo Civil e EdificacGes; Electrotecnia e Electronica; Administracdo; Cursos
Profissionais - Manutencdo Industrial/Electromecanica; Secretariado). A Escola tem também assegurado o ensino
pos-laboral, através da oferta dos Cursos Tecnoldgicos por modulos (Administracdo; Electrotecnia/Electrénica;
Construcao Civil).

A populacdo escolar é composta por 1110 alunos (220 do 3.° Ciclo, 770 dos restantes cursos diurnos e 120 dos
cursos pos-laboral), 133 docentes (106 do Quadro de Escola, 5 do Quadro de Zona Pedagégica, 12 Contratados e
10 Destacados) e 39 elementos do pessoal ndao docente (1 Psicéloga, 2 Técnicos da Accao Social Escolar, 7
funcionarios dos Servicos Administrativos, 24 Auxiliares de Accdo Educativa, 4 Cozinheiras e 1 Canalizador).

No 3.° Ciclo do Ensino Basico verifica-se que os alunos provém de familias de nivel socioeconémico
médio/elevado, sendo que 62% dos encarregados de educacao possui habilitacdes académicas de nivel superior.
Por sua vez, no Ensino Secundario, os alunos pertencem a familias de nivel socioeconémico médio, com
predominancia das profissdes ligadas a producdo, ao comércio e aos servicos. Os encarregados de educacdo
apresentam diferentes niveis de escolaridade, sendo que a habilitacdo dominante é a do ensino superior (27%).

Il - Conclusées da avaliacao por dominio
1. Resultados Suficiente

Os resultados apresentados pela Escola no 3.° Ciclo do Ensino Basico, no ultimo triénio, revelam uma evolucao
positiva nas taxas de transicao (68,8% - 2004/05; 81,9% - 2005/06; 97,3% - 2006/07). No que concerne aos
exames nacionais do 9.° ano de escolaridade, realizados em 2005/06 e 2006/07, a Escola obteve uma taxa de
sucesso superior a verificada a nivel nacional, tanto na disciplina de Lingua Portuguesa (2005/06 - 72,8%/56%,;
2006/07 - 97,9%/88%), como na disciplina de Matematica (2005/06 - 61,3%/38%; 2006/07 - 42,8%/29%). No
entanto, é de salientar que, nos exames do 9.° ano de Matematica realizados em 2006/07, se registou um
decréscimo de 18,5% na taxa de sucesso relativamente ao ano anterior.

No Ensino Secundario, apesar de existir uma melhoria global nas taxas de transicdo no triénio 2003/04 a
2005/06, estas ainda se apresentam baixas, por via dos resultados verificados no 12.° ano. Com efeito, se nos
10.°2 e 11.° anos, nos cursos de prosseguimento de estudos, a taxa de sucesso atinge os 80%, no 12.° ano ndo vai
além dos 34%, incluindo os resultados nos exames nacionais. No que respeita aos exames nacionais do Ensino
Secundario, verifica-se uma regularidade nos resultados, ainda que baixos, na disciplina de Portugués (2004/05 -
11,1 valores; 2005/06 -11,5 valores; 2006/07 - 11,6 valores) e uma ligeira melhoria na disciplina de Matematica
(2004/05 - 6,3 valores; 2005/06 - 6,2 valores; 2006/07 - 10 valores), embora os resultados nesta disciplina
sejam inferiores a média nacional.

Em relacdo ao abandono escolar, verifica-se, no mesmo triénio, uma diminuicdo do abandono escolar no 3.° Ciclo
e no Ensino Secundario.

A melhoria verificada nas taxas de transicdo e a reducdo do abandono escolar permitiram que a Escola cumprisse
0s objectivos quantificados no seu Projecto Educativo e que se tinha proposto atingir para o triénio 2004/05 a
2006/07 - aumento dos niveis de transicdo em 10% e reducdo do abandono escolar em 10%.

A Escola ainda nao desenvolve uma accao sistematica de comparacao dos resultados da avaliacdo interna com os
da avaliacdo externa ou com os de outras escolas com caracteristicas sociolégicas semelhantes, da mesma forma
que desconhece o percurso pds-escolar dos seus alunos.
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E evidente a preocupacdo com o desenvolvimento civico dos alunos. Esta vertente consta do Projecto Educativo,
donde sobressai, como uma das linhas de accdo, a valorizacdo da educac¢do para a cidadania. Este objectivo foi
concretizado através da elaboracdo de varios projectos da responsabilidade dos alunos e divulgados a comunidade
educativa.

O clima e o ambiente educativos mostram-se favordveis ao desenvolvimento das relacdes interpessoais e a
identificacdo com a Escola, ndo constituindo um obstaculo a prossecucdo das aprendizagens.

Os alunos e as familias valorizam as aprendizagens adquiridas e as competéncias desenvolvidas na Escola.

2. Prestacao do servico educativo Bom

A Escola reconhece que a articulagdo e a coordenacdo interdepartamental ndo sao significativas. Assim, tem
procurado desenvolver estratégias para ultrapassar esta situacdo, nomeadamente através da criacdo de grupos
disciplinares, de “nucleos de trabalho” de docentes e da figura do coordenador das novas areas curriculares nao
disciplinares. Estas opcdes revelam intencionalidade, tendo como objectivo contribuir para a melhoria do sucesso
educativo. A criacdo desses nucleos de docentes tem ajudado ao fortalecimento do trabalho colaborativo ao nivel
de cada disciplina/ano de escolaridade, expresso na preparacdo do planeamento a curto prazo, na construcao de
matrizes de avaliacdo e na elaboracdo de testes e instrumentos de trabalho comuns. A gestdo das novas areas
curriculares ndo disciplinares afigura-se como um exemplo de articulagdo e sequencialidade das aprendizagens,
com trabalho ao nivel da coordenacdo, dos procedimentos e da avaliacao.

O planeamento curricular, efectuado ao nivel de departamento, grupo disciplinar e conselho de turma, permite
aferir a gestdo dos programas das diversas disciplinas e do curriculo global, apesar de ndo existirem processos
formalmente instituidos para o acompanhamento e a supervisao da pratica lectiva em contexto de sala de aula.

A Escola ndo dispde de mecanismos que permitam aferir, no ambito dos diversos anos de escolaridade e niveis de
ensino, a sequencialidade das aprendizagens e que possibilitem a articulagdo com as escolas do ensino basico
donde provém a maioria dos alunos.

A Escola integra o Centro de Formacdo José Pereira Tavares, com quem colabora no levantamento das
necessidades de formacao continua dos docentes e ndao docentes. Por iniciativa de diversos departamentos e
grupos disciplinares, sdo também realizadas ac¢des de formacdo integradas no Plano Anual de Actividades, que
tentam dar resposta as necessidades de formacdo e actualizacdo de caracter cientifico e pedagégico. Porém, nao
existem dados, devidamente trabalhados e explorados, sobre o impacto dos conhecimentos adquiridos, em
contexto de formacado, nas praticas lectivas e no desempenho dos alunos.

Existe uma accdo bem sucedida ao nivel da integracdo dos discentes, sendo dada particular atencdo aos que
revelam dificuldades acrescidas de aprendizagem e aos que sdo oriundos de outros paises. A consisténcia e a
eficacia do trabalho desenvolvido pelos Servicos de Psicologia e Orientacao tém proporcionado uma melhoria dos
resultados desses alunos e contribuido para a reducdo do abandono escolar. Registe-se, também, o investimento
efectuado, no ambito da diversificacdo da oferta de novos percursos escolares e no desenvolvimento de varias
modalidades de apoio, que tem ajudado a combater o insucesso e o abandono escolares. A Escola faz,
relativamente aos dois niveis de ensino, o levantamento das taxas de transicdo dos alunos apoiados, tendo-se
verificado que, no conjunto dos anos lectivos 2004/05 a 2006/07, a taxa de sucesso no 3.° Ciclo foi de 100% e no
Ensino Secundario foi da ordem dos 80%.

3. Organizacao e gestao escolar Bom

A Escola estabeleceu linhas orientadoras, objectivos e metas quantificadas para a sua accdo. As actividades sao
bem planeadas e intentam ter em conta os objectivos do Projecto Educativo. O Plano Anual de Actividades da
corpo a um conjunto de accbes diversificadas que procura responder as metas tracadas, através de iniciativas e
projectos propostos pelas diversas estruturas internas. No entanto, tanto o Projecto Educativo como o Plano Anual
de Actividades ndo compreendem acc¢bes da iniciativa dos representantes dos pais e encarregados de educacao,
bem como do pessoal nao docente.

A Direccdo da Escola faz uma gestdo adequada dos seus recursos fisicos e humanos. Conhece as competéncias
profissionais e pessoais de cada elemento e tém-nas em conta na distribuicdo das diversas tarefas. Porém,
relativamente ao pessoal ndo docente, ndo foi acautelada a sua formacdo nalgumas areas de desempenho,
nomeadamente ao nivel dos laboratérios e da Accao Social Escolar.

A distribuicdo do servico docente é efectuada pelo Conselho Executivo, a partir das propostas elaboradas pelos
departamentos curriculares e grupos disciplinares, procurando-se manter, prioritariamente, o principio da
continuidade. Os directores de turma sdo seleccionados de entre os professores que retinam o perfil adequado
para o desempenho da funcdo, embora este ndo se encontre formalmente explicito.
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Ao longo dos ultimos anos, a Escola tem revelado capacidade de angariacao de verbas, ndo sé junto dos parceiros
locais e nacionais, mas também através da candidatura a projectos financiados.

Os diferentes elementos da comunidade mostram-se satisfeitos com o clima de trabalho e com as relacdes
interpessoais entre todos os membros da comunidade.

E evidente a existéncia de uma politica no sentido de atrair os pais e os encarregados de educacdo a Escola e de
os co-responsabilizar pelo processo educativo dos seus educandos. Efectivamente, existem sinais de um maior
envolvimento dos pais na vida escolar enquanto solucdo para os problemas mais persistentes.

4. Lideranca Bom

A Escola hierarquiza e calendariza os seus objectivos, tracgando metas quantificaveis para o sucesso e o abandono
escolares. Verifica-se uma abertura a inovacado, patente na diversidade de actividades de enriquecimento curricular
e no desenvolvimento de projectos abertos a participacdo dos alunos, dos professores, do pessoal ndo docente,
das familias e da comunidade em geral. Também é visivel o desenvolvimento de uma politica de diferenciacdo que
permite a Escola ser conhecida e reconhecida interna e externamente, através da implementacao de uma dinamica
geral de mudanca para escapar a concepcdo fechada de antiga Escola Comercial e Industrial, mas sem pretender
prescindir da componente pratica dos seus cursos Tecnolégicos e Profissionais.

O Conselho Executivo pratica uma lideranca discreta, mas eficaz, empenhando-se na construcao de uma visao
partilhada para a missdo da Escola e dos caminhos a seguir para atingir o sucesso. Ndo é alheia a este facto, a
capacidade revelada, por algumas liderancas de topo e intermédias, em mobilizar os agentes para o
desenvolvimento das mais diversas tarefas, promovendo uma cultura de trabalho e de responsabilizacao.

No entanto, embora a Escola revele uma atitude pré-activa na procura de novos caminhos e solucdes, ndo ha
indicios claros de estratégias sustentadas de inovagdo centradas nas praticas lectivas em contexto de sala de aula.
Os diferentes profissionais da Escola possuem um conhecimento das suas areas de accao e mostram-se
empenhados e motivados na definicdo e na implementacdo de estratégias para a melhoria do servico educativo,
subsistindo um discurso de elevadas expectativas face ao desempenho escolar dos alunos e aos resultados
esperados. Todavia, a Escola ainda ndo consegue comunicar aos pais e aos alunos, de forma perceptivel,
informacdo importante que lhes é dirigida, designadamente a que diz respeito aos critérios de avaliacdo.

5. Capacidade de auto-regulaciao e melhoria da Escola Suficiente

O exercicio de auto-avaliacdo foi lancado recentemente (final do ano lectivo de 2006/07) e teve como objectivo a
avaliacdo do Projecto Educativo do triénio 2004/05 a 2006/07, através da compilacao, do tratamento e da analise
de dados sobre os resultados académicos, bem como através da aplicacdo de inquéritos de satisfacdo a populacdo
escolar. Apesar desse mecanismo de avaliacdo ter permitido identificar alguns pontos fortes e fracos da
organizacdo, ndo foram produzidos nem implementados planos estratégicos de melhoria. Embora existam dados
trabalhados sobre os resultados escolares, estes ndao se encontram devidamente explorados e divulgados, na
medida em que a sua reflexdo ndo é ainda sistematica e ndo produz consequéncias sustentadas na sala de aula.
Acresce também que esse exercicio de auto-avaliagdo, ao nao abranger todas as areas-chave do trabalho
(nomeadamente o processo ensino-aprendizagem, a gestdo e os factores contextuais), ndo permite obter uma
visdo global do desempenho da Escola. Contudo, a capacidade de algumas liderancas de topo e intermédias na
mobilizacao de diversos agentes e a experiéncia adquirida no ambito da auto-regulacao sdo indicadores positivos
que podem contribuir para a sustentabilidade do seu progresso.

IV - Avaliacao por factor

1. Resultados

1.1 Sucesso académico

A Escola da uma especial atencdo aos resultados educativos dos alunos. Assim, relativamente aos resultados
académicos, a Escola tem vindo a fazer uma anadlise regular dos mesmos, apoiando-se em diversos indicadores de
sucesso por ano de escolaridade, turma e disciplina. Todavia, ainda ndo é desenvolvida uma accao sistematica de
comparacdao dos resultados da avaliacdo interna com os da avaliacio externa ou com os de outras escolas
sociologicamente semelhantes.

Na sequéncia das reunides dos Conselhos de Turma de Avaliacdo, sido elaborados documentos de analise de
resultados para discussdo nos diversos érgaos e estruturas educativas. Nesta perspectiva, o Conselho Pedagdgico
tem produzido orientacdes para a melhoria das aprendizagens (selec¢do criteriosa do corpo docente para o 3.°
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Ciclo do Ensino Basico, diversificacdo curricular, deteccdo precoce do abandono escolar e desenvolvimento de
assessorias, aulas de recuperacao e tutorias, bem como implementacdao dos planos nacionais de ac¢do para as
disciplinas de Portugués e de Matematica).

No final do ano lectivo de 2006/07, no ambito da avaliacdo interna, foi feito um estudo sobre os resultados
escolares dos alunos no triénio 2004/05 a 2006/07, com base nas classificacbes de frequéncia, classificacdes
internas finais, classificacoes de exame, anulagdes de matricula, exclusdo por faltas e desisténcias, nos diversos
ciclos de estudo e anos de escolaridade.

Assim, com base nesses indicadores, numa andlise de conjunto do 3.° Ciclo, verifica-se uma evolucdo positiva da
taxa de transicao global ao longo dos ultimos trés anos, respectivamente: 68,8% - 2004/05; 81,9% - 2005/06;
97,3% - 2006/07. Quanto aos exames nacionais do 3.° Ciclo, realizados em 2005/06 e 2006/07, constatou-se que,
na disciplina de Lingua Portuguesa, a Escola obteve uma taxa de sucesso superior a verificada a nivel nacional
(2005/06 - 72,8%/56%; 2006/07 - 97,9%/88%). No que concerne a disciplina de Matematica, apesar da taxa de
sucesso ter sido superior a nacional nos dois anos considerados (2005/06 - 61,3%/38%; 2006/07 - 42,8%/29%),
verificou-se, em 2006/07, um decréscimo de 18,5% relativamente ao ano lectivo anterior.

No Ensino Secundario, apesar de existir uma melhoria global nas taxas de transicdo, verifica-se que, ao nivel do
12.° ano, a taxa de sucesso é baixa comparativamente com a verificada nos dois anos precedentes. Por
conseguinte, enquanto que, nos 10.° e 11.° anos de escolaridade, a taxa de sucesso nos cursos de
prosseguimento de estudos se situa nos 80%, no triénio de 2003/04 a 2005/06, nao vai além dos 34% no 12.°
ano, incluindo os resultados nos exames nacionais. No que se refere aos exames nacionais do Ensino Secundario,
a analise dos dados disponiveis permite verificar uma constancia nos resultados, ainda que baixos, obtidos na
disciplina de Portugués no triénio 2004/05 a 2006/07 (2004/05 -11,1 valores; 2005/06 - 11,5 valores; 2006/07 -
11,6 valores). No mesmo periodo de tempo, quanto a disciplina de Matematica, regista-se uma ligeira melhoria
(2004/05 - 6,3 valores; 2005/06 - 6,2 valores; 2006/07 - 10 valores), embora os resultados sejam sempre
inferiores a média nacional.

Relativamente ao abandono escolar, tanto no 3.° Ciclo como no Ensino Secundario, verifica-se uma reducao ao
longo do triénio 2004/05 a 2006/07.

Assim, numa anadlise global dos resultados e do abandono escolares, constata-se que a Escola atingiu os objectivos
quantificados no seu Projecto Educativo (aumento do sucesso escolar em 10% e diminuicdo do abandono escolar
em 10%), influenciados pela implementacdo de algumas estratégias de aperfeicoamento.

1.2 Participacao e desenvolvimento civico

Os alunos e os restantes membros da comunidade educativa sdo informados sobre o Projecto Educativo e da
programacao das actividades, bem como dos seus direitos e deveres constantes do Regulamento Interno. Todavia,
ndo existem indicios sobre uma participagdo activa dos alunos, dos pais e encarregados de educac¢do e do pessoal
ndo docente na definicdo, programacao e avaliacdo destes documentos organizativos, quer pela via da auscultacao
(por exemplo, através de questionarios) quer pela implicacdo em grupos de trabalho.

A Escola revela preocupa¢do com o desenvolvimento civico dos alunos. Uma das prioridades do Projecto Educativo
para o triénio 2004/05 a 2006/07 consistia na valorizacdo da educacao para a cidadania, no sentido de
incrementar nos alunos o interesse pelos problemas da igualdade, da discriminacdo social, racial e religiosa, pelos
direitos do homem, das criancas e dos animais, bem como pelos problemas de ordem ambiental. Assim, na Area
de Projecto dos Cursos Cientifico-Humanisticos do 12.° ano, no ano lectivo de 2006/07, foram desenvolvidos os
seguintes temas: Paramiloidose - doenca dos pezinhos, deficiéncia motora, barreiras arquitectonicas; Defesa dos
animais (@ que ndo deixa de estar associada a existéncia de um canil na Escola para a recolha de caes
abandonados); Reciclagem; Marketing; Defesa do Patriménio de Arte Nova em Aveiro; Alimentacdo Biologica.

As aulas de Formacao Civica sdao também utilizadas para o desenvolvimento das competéncias afectivas e de
socializacao, nomeadamente o respeito pelos outros, a responsabilidade pelo bem-estar, a formacdao para a
participacdo, a valorizacao do sucesso individual e a convivéncia democratica.

Existem ac¢bes concretas desenvolvidas para a valorizacdo dos sucessos dos alunos, designadamente através da
publicitacdo, no sitio na Internet e no jornal da Escola “Com Efeito”, das actividades e dos trabalhos efectuados,
bem como da participacdo em eventos, concursos e projectos de ambito nacional e internacional. A elaboracao
dos conteldos, para divulgacdo nestes meios de comunicacdo, conta com a participacdo activa dos alunos,
nomeadamente no clube de jornalismo.

Sao também desenvolvidas algumas actividades direccionadas para a promocao da auto-estima e o favorecimento
da identificacdo com a Escola, como, por exemplo, as realizadas no ambito do Desporto Escolar e nas “Escoliadas”,
contando com a adesdo dos alunos.
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1.3 Comportamento e disciplina

De um modo geral, os alunos tém um comportamento disciplinado, mostrando conhecer as regras de conduta e
de funcionamento da Escola. Na maioria dos casos, os problemas disciplinares sdo tratados e resolvidos no ambito
da sala de aula ou com o director de turma. A actuagao preventiva é a norma mais corrente, dando-se primazia a
resolucdo dos problemas pelo didlogo com os alunos e as respectivas familias, bem como pela execucdo de
actividades de integracao escolar. De acordo com os dados disponiveis, no ultimo triénio, os processos
disciplinares mais graves, que apontavam para a aplicacdo da pena de suspensdo, ndo foram além de 3 e
referiram-se a pequenas agressdes a colegas ou a falta de respeito e correccdo perante alguns docentes. A
diminuicdo dos casos de indisciplina tem contribuido para um acréscimo do sentimento de seguranca e bem-estar
por parte dos alunos e dos pais e encarregados de educacdo. Para estes resultados tem concorrido a accdo dos
docentes das diversas disciplinas, dos directores de turma, dos funcionarios e dos agentes da Escola Segura. Ha
um efectivo reconhecimento e aceitacdo da autoridade, manifestos nos bons indices de pontualidade e
assiduidade dos alunos nas diversas actividades, no ambiente acolhedor, na limpeza das instalacdes e na
preservacdo de espdlio exposto nos corredores. As atitudes e os valores fazem parte das componentes da
educacdo, integrando os critérios de avaliacdo dos alunos definidos globalmente para a Escola e para as varias
disciplinas.

1.4 Valorizacao e impacto das aprendizagens

O impacto das aprendizagens é valorizado tanto pelos alunos como pelos encarregados de educacdo, patenteado
no aumento do nimero de alunos da Escola, no ultimo triénio. Assim, a procura da frequéncia do 3.° Ciclo do
Ensino Basico e do Ensino Secundario registou um crescimento, respectivamente, de 39,3% e 7,3%.

A Escola desconhece o percurso pds-escolar dos seus alunos, ndo dispondo de dados trabalhados sobre os niveis
de empregabilidade dos discentes que frequentam os cursos orientados para a vida activa, bem como sobre os
que enveredam pelo ensino superior.

Foi delineada e implementada uma estratégia para o 3.° Ciclo do Ensino Basico, por forma a produzir melhores
resultados e a transmitir para o exterior a imagem de uma cultura de responsabilidade e exigéncia. Assim, foi
efectuada a seleccdo dos professores interessados em leccionar esse ciclo de estudos, de modo a ter um grupo
docente mais motivado e a funcionar numa légica que se procura aproximar das “equipas pedagégicas”.

Os docentes estdo mobilizados para responder as expectativas dos alunos e encarregados de educacdo, tendendo
para uma maior incidéncia nas dimensdes académicas do curriculo, no sentido de aproximar os resultados
escolares internos da avaliacio externa. As areas ndo académicas também sdo valorizadas através do
desenvolvimento de projectos, clubes, concursos e visitas de estudo.

2. Prestacao do servico educativo
2.1 Articulacao e sequencialidade

A légica de funcionamento em departamentos curriculares ndao tem produzido os efeitos previstos na
regulamentacdo interna da Escola, mostrando-se, por vezes, inoperacional. De facto, a articulacdo e a coordenacao
pedagogica interdepartamental ndo sao significativas. Estas processam-se apenas ao nivel dos grupos disciplinares
e dos “nucleos de trabalho”, designadamente no planeamento a curto prazo, na construcdo de matrizes de
avaliacdo e na elaboracao comum de testes e instrumentos de trabalho. Neste campo, sobressai, como positiva, a
implementacdo dos “nucleos de trabalho”, reunindo varios professores da mesma disciplina e do mesmo ano de
escolaridade numa hora livre comum. Este facto tem contribuido para o aprofundamento do trabalho colaborativo
nesses nuicleos. E de realcar também os niveis de articulacdo e sequencialidade conseguidos nas novas areas
curriculares ndo disciplinares (Estudo Acompanhado, Formacdo Civica e Area de Projecto), com trabalho
consolidado ao nivel da uniformizacdo dos procedimentos, da coordenacdo e da avaliacdo das aprendizagens.
Existe um coordenador para estas areas curriculares nao disciplinares, a quem sao atribuidas as funcdes de
supervisao e de cumprimento das determina¢des emanadas do Conselho Pedagégico.

Nado se encontra implementado um sistema que permita aferir, no ambito dos diferentes anos de escolaridade e
niveis de ensino, a sequencialidade das aprendizagens. Também ndo existe uma articulacdo com as escolas do
ensino basico donde provém a maioria dos alunos.

Os Servicos de Psicologia e Orientacdo Escolar desenvolvem uma accdo activa junto dos alunos e das familias no
dominio do apoio e da orientacdo sobre as opcdes a tomar, assumindo maior relevancia e equidade na transicao
entre niveis de ensino. Sao organizadas sessdes regulares aos alunos para prestar esclarecimentos acerca das
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opcdes e das condicdes de progressdo nos cursos em que pretendem formalizar a sua inscricdo. Sdo também
organizadas ac¢Oes de esclarecimento extensiveis aos pais e encarregados de educacao.

2.2 Acompanhamento da pratica lectiva em sala de aula

O planeamento curricular, efectuado ao nivel de departamento e de turma, permite aferir a gestdo dos programas
das diversas disciplinas e do curriculo global. Contudo, ndo existe um acompanhamento e uma supervisao das
praticas lectivas dos docentes em sala de aula. O conhecimento de situacdes de dificuldades de cariz profissional
é encaminhado directamente para o Conselho Executivo que, em articulacio com o Coordenador de
Departamento, procura encontrar solucdes. Nestes casos, é reforcado o trabalho cooperativo e de partilha entre os
docentes, sobretudo ao nivel do planeamento e da avaliacao.

Como consequéncia das reunides dos “nucleos de trabalho” e da preocupagao em garantir a confianca na avaliacdo
interna e nos resultados, procura-se calibrar testes e critérios de avaliacdo especificos comuns por disciplina,
nomeadamente, através da elabora¢do conjunta de instrumentos de avaliacdo. Os resultados da avaliagdo sao
analisados em conselho de turma, departamentos curriculares e coordenacdo dos directores de turma e,
posteriormente, em Conselho Pedagdgico, por forma a garantir a coeréncia entre praticas de ensino e de
avaliacdao, bem como a afericdo de procedimentos e de resultados.

Pese embora a inexisténcia de um plano de formacao interno, a Escola procede ao levantamento das necessidades
de formacdo para o pessoal docente que, posteriormente, é remetido ao Centro de Formacao José Pereira Tavares.
Dado que a maior oferta de formacdo deste Centro ocorre na area da utilizacdo das novas tecnologias, alguns
docentes procuram outras alternativas, sobretudo junto de instituicbes do Ensino Superior, que lhes garantam
formacao nas respectivas areas didacticas. A rede de contactos estabelecidos pela Escola, quer com a Universidade
de Aveiro quer com a Universidade de Coimbra, tem facilitado apoio cientifico e actividades de formacdo ao corpo
docente, bem como a disponibilizacdo de materiais e/ou actividades laboratoriais especificas. Por iniciativa de
alguns departamentos curriculares e grupos disciplinares, sdo realizadas ac¢des integradas no Plano Anual de
Actividades, designadamente no ambito do ensino da Matematica. Contudo, a Escola ndo dispde de dados que
permitam uma analise do impacto da formacdo dos docentes nas praticas lectivas e no desempenho dos alunos.

2.3 Diferenciacdo e apoios

Para dar resposta as dificuldades de aprendizagem, é efectuada a despistagem dos alunos com necessidades de
apoio educativo, tanto para os que revelam necessidades educativas especiais, como para os que manifestam
necessidades acrescidas de aprendizagem. A Psicologa da Escola e a equipa do Ensino Especial articulam-se no
sentido de procederem a caracterizacdo dos problemas de aprendizagem dos alunos e a
programacdo/implementacdo de medidas diferenciadas, designadamente ao nivel dos alunos com necessidades
educativas especiais. Os dados disponiveis, para o triénio 2004/05 a 2006/07, mostram que o numero de alunos
com necessidades de aprendizagem, tanto de caracter temporario como de caracter permanente, tem vindo a
aumentar no conjunto dos dois ciclos de estudos (2004/05 - 10 alunos; 2005/06 - 13 alunos; 2006/07 - 25
alunos). Para estes e outros alunos com dificuldades de aprendizagem, sdo disponibilizadas varias modalidades de
apoio: tutorias, apoios individuais e em grupo, estudo acompanhado e apoio técnico especializado para os alunos
invisuais. A Escola efectua, em relacdo aos dois niveis de ensino ministrados, o levantamento das taxas de
transicdo dos alunos com necessidades de aprendizagem, sendo que, no conjunto dos trés anos em analise, essas
taxas de transicao foram de 100% no 3.° Ciclo e na ordem dos 80% no Ensino Secundario.

E notéria a importancia do trabalho desenvolvido pelos Servicos de Psicologia e Orientacdo, quer no
acompanhamento psicolégico, orientando alunos com problemas de desmotivacdo, de aprendizagem,
disciplinares e familiares, quer no apoio ao ensino especial, participando na definicio dos planos individuais dos
alunos com necessidades educativas especiais.

2.4 Abrangéncia do curriculo e valorizacdo dos saberes e da aprendizagem

A Escola tem procurado investir na diversificacdo da sua oferta educativa como forma de combate ao insucesso e
ao abandono escolares e de resposta a heterogeneidade e as necessidades educativas dos alunos, nomeadamente
através da criacdo especifica de alguns cursos de cariz tecnoldgico e profissional. Para além destes percursos
curriculares, sdo promovidas diversas iniciativas de reforco educativo, mediante a dinamizacao de actividades de
enriquecimento do curriculo, que estimulam nos alunos a valorizacdao do conhecimento e o interesse pelas
actividades profissionais e pelos saberes praticos. Neste ambito, realcam-se as visitas de estudo, as palestras, os
concursos, os torneios desportivos, a semana do livro, as comemoracoes, as exposicdes de trabalhos dos alunos,
o laboratoério aberto, as representagdes/encenacdes, as Escoliadas e os clubes de jornalismo e do ambiente. Os
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alunos aderem e mostram interesse pelo desenvolvimento deste tipo de actividades, pese embora a Escola ainda
ndo proceda a sua monitorizacao.

Apesar das limitagdes das instalacdes e dos equipamentos laboratoriais, sdo realizadas actividades de caracter
experimental, nomeadamente ao nivel das Ciéncias Fisicas e Quimicas do Ensino Secundario. Contudo, no ambito
das disciplinas de Ciéncias Naturais e Biologia, ndo existe um registo significativo de actividades laboratoriais.

3. Organizacao e gestao escolar
3.1 Concepcao, planeamento e desenvolvimento da actividade

A Escola possui um Projecto Educativo que estabelece as linhas orientadoras, os objectivos e as acc¢des,
compreendendo algumas metas quantificadas (reduzir o abandono escolar em 10% e aumentar o sucesso escolar
em 10%). As actividades sdo bem planeadas, procurando alinhar-se com os objectivos do Projecto Educativo. O
Plano Anual de Actividades consagra um conjunto de ac¢des que procura responder as metas tracadas, através de
iniciativas e de projectos propostos pelas diversas estruturas internas. De um modo geral, as actividades inseridas
nesse plano estao correlacionadas com os programas das diferentes disciplinas do curriculo. No entanto, tanto o
Projecto Educativo como o Plano Anual de Actividades ndo compreendem ac¢des da iniciativa dos representantes
dos pais e encarregados de educacdo nem do pessoal ndo docente.

O Conselho Pedagégico tem-se assumido como um 6rgdo importante na construcao e avaliacdo dos documentos
institucionais, sendo que a distribuicdo de actividades e tarefas tem sido realizada numa perspectiva de partilha
de responsabilidades e de reforco da capacidade de lideranca aos diferentes niveis.

A direccdo da Escola programa as actividades de organizacdo do ano lectivo e garante as condi¢des necessarias ao
seu desenvolvimento. A distribuicio do servico docente é efectuada pelo Conselho Executivo, a partir das
propostas elaboradas pelos departamentos curriculares e grupos disciplinares, procurando-se manter,
prioritariamente, o principio da continuidade. Os directores de turma sdo seleccionados de entre os professores
que tém perfil para o desempenho da funcao, embora este nao se encontre formalmente explicito.

3.2 Gestao dos recursos humanos

O Conselho Executivo realiza uma gestdao adequada dos recursos humanos. Conhece as competéncias
profissionais e pessoais de cada um e tem-nas em conta na distribuicdo das diversas tarefas. A atribuicdo do
servico obedece a critérios previamente fixados, tendo em conta as prioridades do Projecto Educativo, a
competéncia profissional, a continuidade e a relacdo desenvolvida com os alunos. Os professores colocados pela
primeira vez na Escola mostram-se bem integrados pessoal e profissionalmente, por forca do bom acolhimento
que lhes é proporcionado pelo Orgédo de Gestdo e pelos Coordenadores dos Departamentos Curriculares.

A gestdo de recursos humanos realizada garante o funcionamento dos diversos servicos de apoio escolar
(biblioteca, cantina, bufetes, papelaria, reprografia e servicos administrativos) e responde as necessidades dos
utentes.

No que respeita a formacdo do pessoal ndo docente, as accdes disponibilizadas nem sempre contemplam as
respectivas areas funcionais. Assim, a Escola ndo deu formacdo a funcionaria que presta apoio aos laboratérios
das Ciéncias Fisico-Quimicas e de Biologia. Também os técnicos dos Servicos de Accao Social Escolar ndo tiveram
acesso a formacao, apesar de sentirem a sua necessidade.

3.3 Gestao dos recursos materiais e financeiros

A Escola possui instalacoes, espacos e equipamentos adequados as suas funcdes, existindo uma preocupacao
guanto a manutencdo, seguranca e salubridade. Nos ultimos anos foram efectuadas melhorias nas instalagdes
através da realizacao de diversas obras de beneficiacio e remodelacao.

Os niveis de bem-estar e seguranca atingidos tém um grande impacto na comunidade educativa, designadamente
nos alunos e nos pais e encarregados de educacao.

Existem linhas orientadoras para a elaboracdo e gestdo do orcamento, definidas pela Assembleia de Escola. A
afectacdo dos recursos fisicos e financeiros tem em conta as prioridades identificadas e as accoes de melhoria
programadas, tanto a nivel didactico e pedagégico como no ambito das condicbes fisicas consideradas
necessarias. A Escola promove uma politica para a captacdo de verbas, quer por via directa do orcamento privativo
(receitas de bares, papelaria e reprografia) quer pela candidatura a projectos financiados pelo PRODEP, pela
utilizacdo da lei do Mecenato (impressdao do jornal escolar, aquisicio de material e equipamento e obras de
beneficiacdo dos espacgos fisicos) ou por via da Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo.
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3.4 Participacao dos pais e outros elementos da comunidade educativa

A Escola preocupa-se em atrair os pais e os encarregados de educacdo e procura co-responsabiliza-los pelo
processo educativo dos seus educandos, mostrando-se acessivel e integradora. Os directores de turma, por sua
iniciativa, disponibilizam horas de atendimento mais consentaneas com as possibilidades dos encarregados de
educacdo e outros meios de contacto (caderneta do aluno, telemével e internet).

Os pais sdo informados sobre o Regulamento Interno, os critérios de avaliacdo e as actividades e iniciativas da
Escola, para as quais sao convidados a participar. Estdao constituidos numa Associacdo de Pais e Encarregados de
Educacdo e fazem-se representar regularmente nas reunides da Assembleia de Escola, do Conselho Pedagodgico e
dos Conselhos de Turma. Promovem ainda varias accoes, tais como: elaboracdao de artigos para o jornal Com
Efeito; contactos com a Policia de Seguranca Publica, visando o reforco da seguranca na area envolvente a Escola;
elaboracdo de um panfleto sobre seguranca para distribuicdo aos alunos; venda de CDs relativos a festa de final
de ano. Também os pais sdo auscultados e implicados na tomada de decisdes que afectam os seus educandos,
nomeadamente ao nivel das dificuldades nas aprendizagens.

A avaliacdo do Projecto Educativo, relativa ao triénio 2004/05 a 2006/07, da conta do acréscimo progressivo dos
contactos com a Escola por iniciativa dos encarregados de educacdo dos alunos do 3.° Ciclo e do 10.° ano dos
Cursos Cientifico-Humanisticos.

3.5 Equidade e justica

Os responsaveis da Escola e das diferentes estruturas regulam a sua accao por principios de equidade e justica.
Respeitam as normas legais estatuidas para o funcionamento da organizacdo, incluindo a criacdo de
oportunidades iguais para todos os alunos: escolha de horarios; inser¢cdo em turmas; acesso a experiéncias
escolares estimulantes.

A Escola é frequentada por cerca de 100 alunos oriundos de diversos paises da Europa, dos Paises Africanos de
Lingua Oficial Portuguesa (PALOP), do Brasil e da China, sendo reconhecida a existéncia de uma politica bem
sucedida de inclusdo sécio-educativa destas minorias. Os alunos, cuja lingua materna ndo é o Portugués,
beneficiam de medidas adicionais de apoio pedagdgico, nomeadamente no reforco da aprendizagem e no dominio
da Lingua Portuguesa. Saliente-se ainda que todos os anos é atribuido um prémio, pela Fundacdo Engenheiro
Antoénio Pascoal, ao aluno academicamente bem sucedido, mas com maiores caréncias socio-econémicas.

4. Lideranca
4.1 Visao e estratégia

A Escola possui uma visao e estratégia, hierarquizando e calendarizando os seus objectivos no Projecto Educativo.
Também, estabeleceu metas quantificaveis para o sucesso e o abandono escolares. As metas e as prioridades
definidas estdo contextualizadas a realidade da Escola e traduzem as preocupacdes dos diversos actores da
comunidade educativa. Existe uma aposta clara em gerar objectivos partilhados na concretizacao de uma gestao e
de uma lideranca repartidas, na promocao do desenvolvimento de politicas orientadas para as aprendizagens dos
alunos. Os objectivos e as prioridades educativas sao comunicados aos alunos e aos pais e encarregados de
educacdo, embora estes sintam dificuldades em descodificar alguma da informacdo, nomeadamente sobre os
critérios de avaliacdo. A ultima avaliacdo do Projecto Educativo do triénio 2004/05 a 2006/07 evidencia o
cumprimento das prioridades e metas definidas, traduzido no aumento do sucesso educativo em 10% e na
diminuicdao do abandono escolar, também em 10%. Por outro lado, a implementacdo de uma estratégia bem
definida, de aposta na qualificacdo e adaptacdo do corpo docente ao 3.° Ciclo, tem conduzido a um aumento
gradual da procura por parte dos alunos e das familias deste nivel de ensino.

A lideranca do Conselho Executivo é eficaz, mas discreta, demonstrando ter uma visdo partilhada para a accdo da
Escola. Também algumas liderancas de topo e intermédias tém revelado capacidade de mobilizacdao dos agentes
para o desenvolvimento das mais diversas tarefas, promovendo uma cultura de trabalho e de responsabilizacao.

A Escola desenvolve uma politica para o seu reconhecimento interno e externo, espelhada na implementacao de
uma dinamica de transformacdo, no sentido de fugir a imagem de antiga Escola Comercial e Industrial. No
entanto, a Escola tem investido nas areas Tecnoldgicas e Profissionais, ndo prescindindo dos cursos de insercdo na
vida activa.
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4.2 Motivacao e empenho

O Conselho Executivo promove a articulacdo entre os diferentes 6rgaos, revelada na visdo partilhada para a missdo
da Escola, procurando projectar uma imagem de sucesso junto da comunidade.

Os profissionais conhecem as suas areas de accdo e mostram-se empenhados e motivados na definicdo e na
implementacdao de estratégias para a melhoria do servico educativo. Os docentes estdo mobilizados para o
trabalho que realizam e revelam preocupacdo com a qualidade das aprendizagens e com os resultados escolares
dos alunos. O pessoal ndo docente revela uma boa integracdo na Escola e zela pelo cumprimento das tarefas que
lhe sdo dirigidas, granjeando bons niveis de satisfacdo por parte dos alunos, dos docentes e dos pais e
encarregados de educacao.

4.3 Abertura a inovacao

Existe uma abertura a inovacdo, patente na diversidade de actividades de enriquecimento curricular e no
desenvolvimento de projectos abertos a participacdo dos alunos, dos professores, dos funcionarios, das familias e
da comunidade em geral e na utilizacdo das tecnologias de informacdo e comunicacdo. A este respeito, é evidente
a existéncia de uma accdo pré-activa no sentido de integrar essas tecnologias no quotidiano da Escola. O
funcionamento dos diversos servicos (designadamente Servicos Administrativos e Biblioteca) reflecte a importancia
e o impacto da utilizacdo dos recursos informaticos na gestdo diaria da Escola. Existem 97 computadores para
utilizacdo regular, sendo também disponibilizadas duas redes informaticas instaladas em toda a Escola, por cabo e
por sistema sem fios. A primeira, designada por EMAS, destina-se a professores, alunos e funcionarios e possui
uma area de trabalho propria com acesso aos recursos existentes e com a possibilidade de partilha de informacao.
A segunda, designada por SAD, foi criada especificamente para a area administrativa, englobando diversas
aplicacoes: alunos, contabilidade, pessoal e vencimentos. A Escola tem também a funcionar um sitio na Internet e
a plataforma Moodle, sendo, neste momento, frequentemente utilizada pelos alunos.

A Escola tem revelado capacidade para mobilizar os apoios financeiros, materiais e humanos necessarios para
tornar as actividades de inovacao consistentes, estabelecendo protocolos e parcerias com diversos parceiros.
Contudo, apesar de existir uma atitude pré-activa na procura de novos caminhos e solu¢des, ndo ha indicios sobre
a implementacao generalizada de estratégias de inovagao centradas nas praticas lectivas em sala de aula.

4.4 Parcerias, protocolos e projectos

A Escola tem varias parcerias activas com entidades da comunidade envolvente, procurando responder a
determinadas situacdes. Estas parcerias sdo realizadas com: Camara Municipal de Aveiro (abertura dos espacos
desportivos da Escola a comunidade; manutencdao dos espacos verdes da Escola; cedéncia de transportes e de
espacos da autarquia para a realizacdo de eventos culturais); Junta de Freguesia da Gloria (cedéncia do
Polidesportivo); Universidades de Aveiro e de Coimbra (designadamente, protocolos de estagios, apoio cientifico,
actividades de formacdo e disponibilizacdo de materiais e/ou actividades laboratoriais especificas); Instituto de
Emprego e Formacdo Profissional (apoio na criacdo dos Cursos Tecnoldgicos e Profissionais e na insercdo de
formandos na vida activa); Associacdo dos Antigos Alunos da Escola Industrial e Comercial de Aveiro (prémios
escolares e dinamizacao de jornadas técnicas); Fundacdao Eng. Antdnio Pascoal (prémios escolares e donativos);
Associacao dos Antigos Alunos da Escola Secundaria José Estévao (prémios escolares).

Também, a Escola tem promovido e participado em projectos institucionais e outros: Rede de Bibliotecas
Escolares, Redes e Internet na Escola, intercambios com escolas europeias através do projecto europeu
“COMENIUS”, concurso europeu “e-learning awards 2007” e visitas de estudo ao estrangeiro.

5. Capacidade de auto-regulacao e melhoria da Escola
5.1 Auto-avaliacao

A Escola faz uma avaliacdo regular dos resultados académicos. Logo apds o término dos momentos formais de
avaliacdo, sdo elaborados documentos estatisticos sobre o desempenho dos alunos por ano e por disciplina. Os
dados recolhidos sdo facultados aos Coordenadores de Departamento, de Grupo e de Directores de Turma. Esta
estratégia, além de visar a monitorizacdo dos resultados, tem também o propoésito de promover a reflexdo e a
procura de solucdes para os casos problema.

A Escola constituiu uma equipa interna para a avaliacdo do Projecto Educativo do triénio 2004/05 a 2006/07,
através da recolha e andlise dos dados sobre os resultados académicos por disciplina, turma e ano de
escolaridade. A recolha de dados também compreendeu os resultados obtidos pelos alunos na avaliacdo externa
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(exames nacionais), comparando-os com a avaliacdo interna. Paralelamente, foram aplicados inquéritos de
satisfacdo a populacdo escolar, disponibilizados no Moodle.

No entanto, a falta de estabilizacdo dos indicadores aplicados e a ndo utilizacdo de uma amostra criteriosa da
populacdo escolar na resposta aos inquéritos de satisfacdo ndo permitem uma visdo esclarecida do projecto de
avaliacdo implementado. Por outro lado, apesar de existirem elementos sobre os resultados escolares, a Escola
ndo efectua uma reflexdao sistematica por forma a produzir consequéncias sustentadas nas praticas lectivas em
contexto de sala de aula.

5.2 Sustentabilidade do progresso

Apesar da Escola ainda ndao possuir um projecto de melhoria devidamente estruturado, a avaliacdo interna
identificou os aspectos menos positivos da accdo educativa e definiu um conjunto de oportunidades de
aperfeicoamento, nomeadamente ao nivel: da recolha e do tratamento de informacao para o processo de auto-
avaliacdo; da padronizacdo de procedimentos no ambito da documentacdo; das taxas de insucesso no 12.° ano;
dos circuitos de informacdo; das praticas pedagodgicas; da articulacdo curricular. Desta forma e considerando a
existéncia de algumas liderancas de topo e intermédias capazes de mobilizar os diversos agentes, bem como a
experiéncia adquirida no dominio da avaliacdo do projecto educativo, a Escola revela algumas condi¢des para a
sustentabilidade do seu progresso.

V - Consideracoes finais

Apresenta-se agora uma sintese dos atributos da Unidade de Gestdo (pontos fortes e pontos fracos) que podera
orientar a sua estratégia de melhoria.

Neste ambito, entende-se por ponto forte: atributo da organizacdo que ajuda a alcancar os seus objectivos; ponto
fraco: atributo da organizacdo que prejudica o cumprimento dos seus objectivos.

Todos os tépicos seguidamente identificados foram objecto de uma abordagem mais detalhada ao longo deste
relatério.

Pontos fortes
* Integragdo socio-educativa dos alunos, nomeadamente dos que sdao oriundos de outros paises;
= Eficacia dos apoios proporcionados, no ultimo triénio, aos alunos com necessidades de aprendizagem,
traduzida nas taxas de transicao no 3.° ciclo e no ensino secundario;
= Visao partilhada da missdao da Escola para a consecucdao das linhas do Projecto Educativo, quanto a
reducdo do abandono escolar e a evolucdo das taxas de transicdo (10%), por forca da capacidade de
algumas liderancas de topo e intermédias em mobilizar diversos agentes.

Pontos fracos

= Taxas de insucesso no 12.° ano e na disciplina de Matematica do 9.° ano;

= Auséncia de estratégias para o acompanhamento sistematico da pratica lectiva dos docentes em contexto
de sala de aula, que ndo potencia, particularmente, a operacionalizacdo de praticas conducentes a um
maior sucesso;

= Insuficiente articulacdo e coordenacdo ao nivel dos departamentos curriculares, que ndo permite o
aprofundamento do trabalho colaborativo, nomeadamente, no ambito da interdisciplinaridade;

= Deficiente articulacdo entre o trabalho desenvolvido nos diferentes anos de escolaridade e niveis de
ensino, que ndo favorece a sequencialidade das aprendizagens;

= Falta de um dispositivo para a avaliacdo das diversas dareas-chave do desempenho escolar,
designadamente do processo ensino-aprendizagem, que dificulta o desenvolvimento sustentado de
planos de melhoria.

Escola Secundaria com 3.° Ciclo do Ensino Basico Dr. Mario Sacramento, Aveiro
5 a 6 de Novembro de 2007

12



